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Inledning

Detta dokument beskriver Lidkdpings kommunkoncerns styrmodell och
riktar sig 1 forsta hand till dig som é&r fortroendevald eller chef och till dig
som stodjer fortroendevalda och chefer i arbetet med ledning och styrning.

Lidk6pings kommunkoncern bestar av den kommunala forvaltningen med
namnder, kommunstyrelse och tjdnsteorganisation, stadshuskoncernen
Lidk6ping Stadshus AB med tillhérande heldgda bolag och dotterbolag, samt
deldgda bolag med site 1 Lidkoping och kommunalférbund som bedriver
verksamhet.

Vad beskrivs i styrmodellen?

Lidkdping kommunkoncerns styrmodell utgdrs av visionen,
kommunfullmiktiges mal, den strategiska planen med tillhdrande budget,
virdegrund och styrande dokument. I styrmodellen tydliggors hur
verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs. Syftet dr att sdkerstélla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheten, att lagar och
forordningar foljs, att kommunfullmaiktiges vision och mél uppnés samt att
vi har en god ekonomisk hushéllning av vara resurser.

Styrmodellen beskrivs i tvé delar; del 1 innehaller en 6vergripande
beskrivning av organisation och ramar, del 2 innehéller en beskrivning 6ver
styrning och ledning.
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Del 1: Overgripande beskrivning

Roller och ansvar

Kommunkoncernen &r det samlade begreppet for hela kommunens
verksamhet. Hir ingdr kommunens ndmnder och hel- och deldgda bolag.
Kommunens uppgifter och befogenheter regleras ytterst av regeringsformen
och kommunallagen.

Se bilaga for organisationsskiss.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr hogsta beslutande organ i Lidkdpings kommun och
bestar av 51 ledaméter. Ledamdterna i fullmiktige véljs vart fjarde ar
genom allméinna val. Kommunfullmaiktige tillsdtter kommunstyrelsen,
ndmnder och styrelser i de kommunala bolagen.

Kommunfullméktige har den dvergripande och lagstadgade dgarrollen for
samtliga bolag ddr kommunen har ett dgarintresse. Till fullmiktiges uppgift
hor dven att bestimma vilka uppdrag som ndmnderna och bolagen ska ha.
For nimnderna regleras detta i reglementen och for bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Fordelningen av uppdrag sker dels utifran
vad kommunallagen kréiver, dels utifran vad fullméktige bedémer ar
lampligt.

Kommunfullmiktige tilltrader i oktober det &r det 4r allménna val, vilket
styrs av kommunallagen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt uppdrag fran
fullméktige att leda, samordna och utéva uppsikt 6ver kommunkoncernens
ndmnder och bolag. I uppdraget ingar dven att bereda drenden till
fullméktige och fdlja upp att organisationen genomfor fullméktiges beslut.
Enligt bestimmelserna i kommunallagen ska kommunstyrelsen ocksé utse
en direktdr som ska ha den ledande stéillningen bland de anstéllda samt vara
chef for kommunens forvaltning. Kommundirektdren har ansvar for att leda
den samlade forvaltningen och samordna bolagen utifran ett
helhetsperspektiv for kommunkoncernen.

Val av kommunstyrelsens ordférande samt val av kommunstyrelse sker
senast vid kommunfullméktige i november manad.
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Namnderna

Kommunfullméktige beslutar om vilka ndimnder som ska finnas och dven
om deras ansvarsomraden. Ndmndernas syfte och uppdrag beskrivs i deras
reglementen. Namnderna ansvarar for att inom sina omraden driva en
effektiv verksamhet med god kvalitet, samt att genomfora de uppdrag som
fullméktige beslutar om.

Néamnderna viljs vid kommunfullméktigemotet i november det ar det ar
allménna val och tilltrdder 1 januari.

Bolagen

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov.
Det dr endast kommunfullméktige som kan besluta att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform. Bolagens syfte och uppdrag beskrivs
i dgardirektiv. Bolagen ska fullgdra de uppdrag som kommunfullmiktige
beslutar, samt medverka till att kommunfullmiktiges mal uppnas och att
kommunen arbetar i riktning mot visionen.

Bolagens styrelser utses av kommunfullméktige och tilltrdder vid
bolagsstimman mandatperiodens forsta ar.

Lidkoping Stadshus AB

Lidkdping Stadshus AB dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for bolagskoncernen och de
bolag som ingar. I kommunens dgardirektiv framgar att bolagen ska forhalla
sig till fullmiktiges vision och mél pd samma sitt som ndmnderna. De krav
som anges 1 styrmodellen géller i tillimpliga delar pa samma sétt for
bolagen som for ndmnderna om inget annat anges.

Styrelsen for Lidkoping Stadshus AB tilltrdder vid bolagsstimman
mandatperiodens forsta ar.

Kommunalforbund

Kommunen har ocksa dverlatit viss verksamhet till kommunalférbund.
Lidk&pings kommun dr medlem i Raddningstjdnsten Skaraborg samt i
Goliska IT. Respektive kommunalforbund styrs av en direktion som bestér
av ledamdéter frin de medlemskommuner som ingar.

Kommunfullméktige i varje medlemskommun utser de ledamoter till
direktionen som representerar kommunen i kommunalférbundet.
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Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av kommunfullmaiktige for att kontrollera att
kommunens verksamhet skots utifrdn kommuninvanarnas intressen och att
skattemedel forvaltas pa ett sdkert och effektivt sétt. Varje ar gor revisorerna
en 16pande oberoende granskning av all verksamhet inom kommunstyrelsen
och ovriga nimnder. Granskningen redovisas genom den revisionsberéttelse
som ingar i arsredovisningen samt de granskningsrapporter som ldmnas
under éret.

Revisorer tillsitts vid forsta kommunfullméktigesammantrédet 1 oktober det
ar det dr allménna val.

Forvaltning och verkstallighet

Lidkdpings kommun har en samlad forvaltningsorganisation som har till
uppgift att skota den 16pande forvaltningen och bista de fortroendevalda
med beslutsunderlag. Chef for forvaltningen dr kommundirektoren och for
bolagen ar det den verkstillande direktdren. Kommundirektoren dr VD i
Lidkoping Stadshus AB. Kommundirektérens och VD:arnas uppdrag
regleras bland annat i instruktion till kommundirektor respektive VD, samt i
delegationsordning och i aktuell lagstiftning

Delegationsordning och instruktion till kommundirektor faststélls vid forsta
ordinarie kommunstyrelsesammantradet vid ny mandatperiod for den
kommunala forvaltningen. Styrelserna i bolagen faststéller instruktion for
verkstéllande direktoren en géng arligen, pa det konstituerande
sammantridet efter bolagsstimman.

Samverkan mellan politik och forvaltning

Rollférdelningen mellan politik och forvaltning &r inbyggd i1 styrmodellen
dér delar av styrmodellen &r av politisk karaktir. Andra delar styrs av
lagstiftning som forvaltningen har att f6lja och verkstilla, forutom att
genomfora politiska beslut. Gransdragningen mellan den politiska
styrningen (VAD) och forvaltningens genomfoérande (HUR) ar dynamisk
och varierar mellan fragor och 6ver tid, vilket bygger pa en god dialog.
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Sa styrs Lidkoping

Vision
Kommunfullméktige i Lidkdpings kommun har beslutat om en vision som

tar sikte pa ar 2045. Visionen ger vigledning och pekar ut riktningen for de
kommande 20 aren.

Lidk6ping — en vialkomnande och héllbar kommun

Lidkdping ska vara en dppen, trygg och héllbar plats dir alla &r vdlkomna.
Med kvalitet, miljo, ekonomi och sdkerhet i fokus arbetar vi for hallbarhet
med langsiktig planering och sund tillvaxt.

Vi ska skapa ett robust Lidkoping dar manniskors behov i dag star i
samklang med kommande generationers mojligheter till goda livsvillkor.

Véra barns forutséttningar till ett aktivt och delaktigt ldrande i en 6ppen och
trygg miljo ar en grundforutsittning for utveckling. Déarfor ska vara
forskolor, skolor och larande tillhora sverigetoppen. Lika sjalvklart ar det att
vara dldre har mojlighet att dldras med vardighet i en omsorgsfull och
livsbejakande tillvaro.

I Lidkoping finns mojligheter till ett rikt liv pA manga sétt. Med gott
vardskap och vért fantastiska ldge vid Vénerns strand ar staden en
motesplats med ett stort utbud av kultur, upplevelser och platser for
rekreation som skapar stolta invanare och lockar fler besokare till
Lidkoping. Med en bredd av varierande boendemdjligheter ér vi 50 000
invanare ar 2045.

Vi ska vara en av Sveriges mest attraktiva platser for etablering och med ett
starkt néringsliv som skapar arbetstillfdllen for alla som viljer att bo 1
Lidkoping samt sédkra att det finns goda kommunikationsmojligheter till och
fran arbete och utbildning i var region.

Med véra invénare i fokus tar vi modiga beslut, vi dr nyfikna pa framtiden
och verkar for innovation och stindig utveckling. Vi ska verka for att vara
invanare ska ges mojlighet att nd sin fulla potential och vi ger mojlighet till
dialog och delaktighet i ett Oppet och demokratiskt samhélle.

Vardegrund

Lidk6pings kommuns viardegrund ér en viktig byggsten i arbetet med att
skapa en god kvalitetskultur och 1 arbetet med att uppna mélen och visionen.
Vérdegrunden bestar av foljande tre virderingar:

e Vi forbattrar och végar testa nytt.
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e Viutvecklas tillsammans.

e Vidrivs av engagemang.

Virderingarna fungerar som en kompass for hur vi ska utfora vart arbete.
Virdegrunden ar hallbar 6ver tid och den &r gemensam for alla
verksamheter 1 kommunen, och den bidrar till att stirka kommunens arbete
med att nd visionen.

Stddjande beteenden

Vi lagger olika tolkningar i en vérdering och de olika delarna 1
viardegrunden kan darfor tolkas pa olika sétt. Ett beteende ér, till skillnad
fran viardegrunden, nagot konkret som gar att se pa tex. en arbetsplats. Ett
beteende &r alltsa ett agerande.

Virdegrunden ska genomforas med stdd av foljande fyra prioriterade
beteenden:

e Viinvolverar anvindaren nér vi utvecklar vara arbetssitt
e Viuppmuntrar varandra att prova nya arbetssatt
e Vi gor det vi kommit §verens om

e Vi gor véra framsteg synliga

Malomraden

Var fjarde ar beslutar kommunfullméktige om malomraden for den samlade
kommunkoncernen. Mélen anger kommunfullméktiges viljeinriktning och
de omrdden dér man vill gora en forflyttning for att komma nérmare
visionen.

Milen faststills senast 1 december det ar det dr allménna val och giller frén
och med mandatperiodens borjan.

Politiskt program for mandatperioden

I samband med ny mandatperiod formulerar de styrande partierna ett
politiskt program fér mandatperioden. Det politiska programmet utgér fran
partipolitiska 6verenskommelser och pekar ut den 6vergripande politiska
ambitionen. Det politiska programmet tas fram politiskt och beslutas av
kommunfullmiktige senast 1 december det ar det &r allménna val.
Uppfoljningen av det politiska programmet sker tvd ganger per ar: vid delér
2 och heldr.
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Strategisk plan och budget

Strategisk plan och budget innehaller en beskrivning av hur verksamheten
ska nd kommunfullméaktiges mal for verksamheten och de finansiella mal
som &r viktiga for en god ekonomisk hushallning. Dokumentet beskriver hur
skattemedlen ska anvindas och fordelas mellan nimnderna och tydliggor
dirigenom kommunfullméktiges prioriteringar.

I strategisk plan och budget delger kommunfullmiktige ndmnderna den
Overgripande politiska inriktningen och fastslar resursférdelningen mellan
ndamnderna med syfte att uppna resultat inom de av kommunfullméktige
faststéllda mélen.

Namndsplan

I &rliga ndmndsplaner uttrycker ndmnderna, det vill sdga kommunstyrelsen
eller verksamhetsndmnd, den politiska ambitionen inom nimndens
ansvarsomrade, utifrdin kommunfullméktiges mél och de ekonomiska
forutsittningarna i budgeten.

Affarsplan

De kommunala bolagen faststéller arligen en affdrsplan som beskriver hur
bolaget ska utvecklas och hur bolaget omhindertar kommunfullméktiges
mal. Bolagens langsiktiga affdrsplan sker i samrad med moderbolaget.

Styrande dokument

Kommunkoncernens verksamheter styrs 1 grunden av svensk lagstiftning
och av EU-forordningar, men ocksé av styrande dokument som kommunen
och bolagen sjélva beslutat om. Dessa dokument finns bland annat 1 form av
reglementen, policys, riktlinjer, planer och rutiner. Tillsammans med
visionen, malen, budgeten och viardegrunden utgor de styrande dokumenten
struktur for arbetet kommunkoncernen. Tydliga styrande dokument &r en
viktig forutsittning for effektiv styrning och ledning av organisationen. Ett
styrande dokument ska dven tillfora varde for verksamheten.

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika sétt av lagstiftning. Grundlidggande
krav finns 1 kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolagslagen.
Kommunens verksamhet regleras dessutom i speciallagar f6r olika omraden,
till exempel socialtjdnstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och
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bygglagen. Utdver det sker statlig styrning dven i andra former genom bland
annat forordningar och foreskrifter.
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Del 2: Styrning och ledning
Malstyrning

Kommunens styrmodell bygger pd mélstyrning. Det innebér att fullmiktige
beslutar om de mél som kommunkoncernen som helhet ska arbeta mot for
att rora sig i riktning mot visionen. Kommunstyrelsen leder och samordnar
arbetet.

Néamnderna arbetar utifran kommunfullméktiges antagna mal och sitt
grunduppdrag som regleras i reglementet.

Begransat antal mal for effektiv styrning

Ett méal ska beskriva ett 6nskat ldge som kommunfullméktige vill uppna.
Malen ska peka ut de omraden som dr strategiskt viktigast att arbeta med.
De ska vara mojliga att pdverka samt sittas med en rimlig och tydlig
ambitionsniva. Tydligt formulerade mal &r en forutsittning for att
kommunen ska kunna réra sig 1 riktning mot visionen och komma framat
inom malomradena.

En viktig utgdngspunkt i malarbetet ir att begrinsa antalet mal. Att hilla
nere antalet politiska mal mdojliggor dverblick och en effektiv styrning.
Utgéngspunkt bor vara att rama in de omraden som ér strategiskt viktigast.

Indikatorer och nyckeltal

Till varje mal kan en eller flera indikatorer och nyckeltal kopplas.

En indikator ar ett matt som anvinds for att analysera och bedoma framgang
i forhallande till uppsatt mal. Indikatorerna kan inte méta alla aspekter av
maluppfyllelsen, utan lyfter fram delar som anses vara visentliga och
madtbara. Indikatorerna behdver alltid kompletteras med en analys.

Ett nyckeltal ar ett matt som foljer utvecklingen, men som kommunen inte
har full radighet over.

Antalet indikatorer och nyckeltal som viljs ut ska begrinsas till ett fital. De
ska kunna jamforas och foljas dver tid och i forhdllande till andra
kommuner.

Analys av maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete dr en forutsdttning for en ldrande organisation dar
alla gemensamt arbetar for stindiga forbéattringar. Genom att f6lja upp och
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analysera resultat ges aterkoppling pé graden av maluppfyllelse. Analysen
baseras bland annat pé

» nimndernas och bolagens malredovisning
« utfallet for indikatorer och nyckeltal

+ tillkommande information som berér kommunfullméaktiges mal,
exempelvis frdn omvérldsbevakning

Kvalitetsstyrning

Ett systematiskt kvalitetsarbete dr en forutséttning for att kvalitetssékra
verksamheten och stindigt utveckla och forbéttra den service och de tjanster
som kommunen levererar.

Ett systematiskt kvalitetsarbete genomsyrar hela styrmodellen. Det innebér
att kvalitetssikra verksamheten och stindigt utveckla och forbéttra den
service och de tjdnster som levereras. Ett sddant forhallningssétt ska
genomsyra arbetet pa alla nivaer 1 organisationen.

Ledningssystemet 1 Lidkopings kommun &r ett verktyg for att sékerstilla att
styrmodellen efterlevs. Ledningssystemet innehaller metoder, processer och
dokument for att planera, genomfora, f6lja upp och forbattra verksamheten 1
enlighet med den politiska inriktningen.

Hur systemet for det systematiska kvalitetsarbetet dr uppbyggt kan se olika
ut inom olika verksamheter.

Nedan beskrivs de gemensamma utgédngspunkter som alla ndmnder och
bolag ska uppfylla.

Vi fokuserar pa verksamhetens mottagare

Grundlidggande for alla vara verksamheter ska vara att vi skapar varde och
kvalitet for dem vi &r till for. Detta forutsitter att vi utgar fran det som
mottagarna efterfragar och virdesétter och att vi standigt utvecklar vara
arbetssitt.

Vi levererar god kvalitet

En grundlaggande definition av god kvalitet som giller for hela
kommunkoncernen &r att verksamheten uppfyller sina mél och lever upp till
de krav som giller, att verksamheten dr anpassad till befintliga resurser samt
att den skapar storsta mojliga véarde for sina mottagare.
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Vi bedriver ett aktivt utvecklingsarbete

For att kunna moéta framtidens utmaningar pa ett framgangsrikt sétt kravs att
alla verksamheter bedriver ett aktivt utvecklingsarbete. I det arbetet ingar
att:

o Ha koll pd verksamheten
e Utveckla vardeskapande processer och arbetssitt
o Forbittra och fornya

Vi har en god intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr lagstadgat och utgér en viktig del 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Enligt bestimmelserna i kommunallagen &r varje nimnd skyldig att inom
sitt omrade se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Det 6vergripande
ansvaret fOr att det finns en tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa
kommunstyrelsen, som med utgédngspunkt frdn ndimndernas rapporter ska
utvdrdera kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid behov ta
initiativ till forbattringar.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen syftar till att ge ndmnder, bolagsstyrelser,
kommunstyrelse och kommunfullméktige relevant information om
verksamhet och ekonomi som underlag for resursférdelning och andra
atgirder. En viktig aspekt ar att reglerna for ekonomistyrningen ar hallbara
over tid och en utgéngspunkt i ekonomistyrningen &r att arbeta utifran
langsiktighet och stabilitet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning
1 sin verksamhet, vilket innebér att de ska skdta sin ekonomi pé ett
ansvarsfullt sitt. Kommunerna ska enligt lagen anta mél bdde for ekonomin
och for verksamheten — s kallade finansiella mal och verksamhetsmal. De
finansiella mélen ger ramar for verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvédndas pa ett &ndamalsenligt
satt.

I Lidkoping ér det fullméktiges finansiella mél och verksamhetsmal som
utgor ramverket for en god ekonomisk hushéllning. Kommunen tillimpar
resultatutjimningsreserv (RER).
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Budgetmodell

Kommunens budgetmodell bygger pa fyraariga rullande budgetar som
revideras varje ar. Budgetmodellen resulterar i kommunfullmaktiges beslut
om den kommunala skattesatsen, fordelning av resurser till nimnderna,
utdelning fran bolagen samt malséttning for ekonomi och verksambhet.

Kommunfullméktige beslutar om strategisk plan och budget 1 juni. De ér
allménna val genomf6rs ska strategisk plan och budget faststéllas av det
nyvalda kommunfullmiktige.

Investeringsprocessen

En investering dr en utgift som forvintas ge ekonomiska fordelar eller
servicepotential i framtiden och har en nyttjandetid pa minst fyra ar. En
forutséttning &r ocksé att kommunen har kontroll 6ver den fardiga
tillgangen. Investeringsprocessen inleds med ett behov och avslutas i de
flesta fall med en fardig anldggning.

Ekonomistyrning inom stadshuskoncernen

Enligt dgardirektiven dr det Lidkoping Stadshus AB som dgare som
faststiller ekonomiska krav for kommande ar. Resultatkraven faststélls en
ging per ar. Tillsammans med de krav pa verksamheten som i huvudsak
beskrivs 1 dgardirektiv och i strategiska planen dr detta grunden for att
sdkerstélla god ekonomisk hushéllning.

Budget

Respektive bolag inom Lidkoping Stadshus AB ska érligen faststélla budget
for det ndrmaste rdkenskapsaret. Budgeten ska delges Lidkdping Stadshus
AB som sammanstiller och beslutar om Stadshuskoncernens budget som
helhet. Budgeten for Stadshuskoncernen blir sedan en del 1 koncernen
Lidk6ping kommuns sammanstillda budget (koncernbudgeten) som
faststills av kommunfullmiktige.

Investeringar, forvarv eller forsaljningar

Enligt dgardirektiven ska, 1 vissa fall, bolagen inhdmta godkdnnande frén
Lidkoping Stadshus AB eller kommunfullméktige beroende pa
investeringens, forvirvets, eller forsédljningens storlek samt om
investeringen &r av principiell art. Respektive bolag har unika faststéillda
nivaer som anger om bolaget sjdlv kan fatta beslut eller om godkénnande
krivs av Lidkoping Stadshus AB eller kommunfullméktige. De olika
nivaerna 1 dgardirektiven ar faststillda utifran bolagens respektive storlek.
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Arbetet under aret

Planering

Syftet med kommunens planeringsprocess ér att identifiera mal,
utvecklingsbehov och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas. Planeringen tar sin utgangspunkt i politiska mal, lagar och andra
forfattningar, virdet for kommuninvanarna och for de som anvédnder
kommunens tjénster.

Planeringsforutsattningar

Budgetarbetet startar med att forvaltningen tar fram en nuldges- och
omvirldsanalys som sammanstélls i planeringsforutséttningar for
kommunen. Analysen beskriver kommunkoncernens ekonomiska och
verksamhetsméssiga forutséttningar och hur trender paverkar
kommunkoncernens utveckling.

Planeringsforutsittningarna faststills av kommunstyrelsen senast 1
december och ligger till grund for arbetet med strategisk plan och budget.

Namndernas yttrande

Néamnderna yttrar sig och konsekvensbeskriver planeringsforutsattningarna
utifrdn maluppfyllnad och grunduppdrag.

Némndernas yttranden faststélls senast 1 mars och bildggs strategisk plan
och budget.

Strategisk plan och budget

Forvaltningen tar fram forslag till strategisk plan och budget utifran
faststdllda planeringsforutsittningar och ndmndernas yttranden, som
overldmnas till politisk beredning.

Kommunfullmiktige beslutar 1 juni om strategisk plan och budget for
kommande fyraarsperiod.
Namndernas beslut om namndsplan

Senast i december beslutar varje nimnd om ndmndsplan for ndstkommande
ar. Hiansyn tas dven till lagstadgade planer, politiska inriktningsdokument,
planeringsforutsittningar, lagar och regler samt uppfoljningar och
utvdrderingar av genomford verksambhet.
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Uppfoljning

Det ligger pa varje namnd och bolag att ansvara for god kvalitet i
uppfoljningsarbetet och for att detta sker enligt en vil utarbetad process.

Fullmaktige, namnder och bolag

Kommunkoncernens gemensamma uppfoljning sker vid minst tre tillfdllen
per ar. Diaremellan gors ekonomiska manadsuppfoljningar. I anvisningarna
for uppfoljning och rapportering beskrivs vilket innehall som ska finnas i de
olika rapporterna, liksom hur uppfoljningen fran ndmnderna och bolagen
ska utformas.

Néamnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till kommunstyrelsen i
enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for
att sammanstélla och rapportera till kommunfullmiktige.

Uppf6ljning per april manad omfattar endast det ekonomiska resultatet.

Kommunstyrelsen far vid tva tillfillen — i delarsrapporten och
arsredovisningen — information om hur vl nimnderna uppfyller sitt
grunduppdrag gentemot kommuninvanarna. Utover den ekonomiska delen 1
dessa rapporter omfattar innehéllet ocksa verksamhetsberittelse med
visentliga hiandelser, maluppfoljning och arsprognos.

Verksamheternas uppfoljning

Forvaltningen rapporterar till respektive ndmnd vid de tillféllen som
ndmnderna rapporterar till fullméktige. Utover detta beslutar nimnderna
sjdlva om frekvens och innehdll for verksamhetens uppf6ljning. Detsamma
giller bolagen som sjdlva avgdr utformningen av den interna uppfoljningen
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Bilaga 1: Organisation for Lidkdpings kommunkoncern

Lidkopings kommunkoncern

Revision

Kommunstyrelse

Miljo- och
byggnadsnamnd

Servicenamnd

Bildningsnamnd

Fritids- och
foreningsnamnd

Valfardsnamnd

Overféormyndarnamnd

Valndmnd

Krisledningsnamnd

-
o:
3
=
[=3
]
=

Lidkoping stadshus AB

Helagda bolag

AB Bostader
i Lidkoping AB

Lidkdpings
naringslivsfastigheter AB

— Lidkoping energi AB

Lidk6ping miljo
och teknik AB

—— Lidképing elndt AB

Billinge energi AB
(40%%*)

Kommunfullmaktige

Deldgda bolag

Destination Lacko
Kinnekulle (75%)

\EE G E T gAY =]
(20,3%*)
Kommunalférbund

— Goliska IT (38,8%*)

Raddningstjansten
Skaraborg (21%*)

Samordningsférbundet
Skaraborg (3,8%*)

Tolkférmedling Vast
(1,2%*)

Stiftelser

*% anger agarandel
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Bilaga 2: Arshjul fér planering och uppféljning

Dec
Planerings-
forutsattningar
Dec _— ™= Mars
Yitrande
Namndsplaner, frén
namnderna
Nov
Namnds-
Budgt_a_t- och redovisning,
omvarlds-
o heldr
onferens Uppfdljning
Delar 2 Bokslut KF
Upptélining Uppféljning
\Juni Juni /
Delar 1
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Bilaga 3: Modell fér styrande dokument

Normerande | Aktiverande Inriktande Beslutsniva

Kommunfullméktige | Policy Strategier Program Politisk niva
— Planer Vad — Nir?

Kommunstyrelse/ Riktlinjer Strategier Program
Namnd Planer
Kommundirektor Anvisningar | Planer Verksamhetsniva
Sektorchef Anvisningar | Planer Hur — Vem?
Funktionschef
VD
Omradeschef Regler Rutiner
Specialistchef
Enhetschef
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